Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs,

Permettez-moi avant de prendre part aux différeagsemblées générales de vous adresser quelquesmata
qualité de Président de la Coordination Hospitali@rovinciale mais aussi en tant que Député pr@aliryant en
charge la politique hospitaliere qui est une deséares qui va étre abordée dans nos travaux.

Sans étre trop long, un bref rappel historiquesise ...
Deés les fusions des hépitaux réalisées par morépeddeur André PERPETE en 97/98, germait déjaciatenes

tétes l'idée de poursuivre le travail de réflexémtamé sur de futurs regroupements ou sur de resvations...Mais
c'était a cette époque sans compter sur un "prateitme" localkencore trop ancré dans les esprits.

En 2 mots, les décideurs tant politiques, admigigér que médicaux n'étaient pas encore prét atirate pas d’avoir
une vision territoriale provinciale des soins detéa

Malgré cela, début des années 2000, un groupeastailtrappelé "groupe de Mirwart" va se mettre eacel et
travailler & la préparation des statuts de I'ASBiitiére a mettre en place le plus to6t possible.lecel fit
officiellement créée le 18 mai 2004.

La Coordination Hospitaliere Luxembourgeoise CHliténhée avec pour but de coordonner Il'organisatian,
collaboration et I'optimalisation des soins de &gbdigués par les institutions hospitalieresésisudans la Province
de Luxembourg; la CHL avait pour objectif d'assuxda population concernée, des soins de qualité groximité,
accessible a tous, tout en maitrisant au mieuxd@ss pour les associés des institutions...on ne @ors que du
secteur hospitalier.

L'ASBL CHL était (et est toujours a ce jour) compesie 30 membres désignés au titre de leur adhaésiopartis
politiqgues disposant d'un groupe au sein du Comseilincial qui, aux cété des Communes, constitagionnaire
principal des intercommunales d'oeuvres médicoatexiles AIOMS).

La Province de Luxembourg a jouer un role tres irtgmt dans ce processus et I'une de ses premiéoesiahs fat de
confier I'étude du nouveau paysage hospitaliernbairgeois au consortium d'experts OHM (OGNETS RAEt
MOUHIB) qui ont rendu leur rapport le 15 février(®)

Un an plus tard, le ®1 avril 2006, 4 experts désignés par la Régions aia# au sein des intercommunales
hospitaliéres prennent leur fonction. Thierry CABSchaél DE RIDDER, Alain DEWEVER et Michel TASIAUX
choisi sur base de leur grande rigueur et compésedans leurs matiéres respectives mais pourtartbppurs bien
compris. Ce quatuor avait alors 8 mois pour étaplirapport sur les institutions hospitalieres.

La Province a travers la CHL, la RW et les 3 pdlespitaliers de la Province s'associérent ainsi peantourer d'une
cellule d'accompagnement et d'expertise afin dasdeéterminer les implantations hospitalieres @&52et leur

structure. Un premier rapport sera rendu a Nam@oflectobre 2006 suivi d’'un complément d'étude@6lguin 2007

et d'un second rapport le 29 janvier 2008. llsnt’pas fait 'unanimité certes, mais ont pousséialogue et a
I'ouverture entre institutions.

Entre temps, en mai 2007, les accords de Durbuysignés et portent notamment sur le maintien dée$ aigus,
décision tres importante pour les discussions éstur

Fin 2007, le 11 décembre, la CHL vote un premi@oget global sur le plan médical proposé, sur leradiier des
constructions (plus de 200 Mios d'€) et sur l'otijede la mise en place d'une intercommunale unidgiesoins de
santé au ®ljanvier 2009.

Dés cet accord, chacun a bien compris l'intérétedtielle structure qui est de créer une seuleéerdigionale de
gestion des soins de santé, de simplifier I'achdanhdans le secteur, d'assurer une meilleuré@septativité vis a vis
des pouvoirs, d'apporter un ensemble de soinsrégég un acces au calendrier des constructiomspersable pour
la Région Wallonne.
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Le 08 mai 2008, un second accord est entérinéepaonseil d'administration de la CHL et porte | &ctions a
mener a courts, moyens et longs termes sur leéreliffs sites sans oublier le Centre Universitaiogipcial (CUP),
l'aide médicale urgente, ainsi que les discussanges MR/MRS.

Le 04 juin 2008, étape importante s'il en est — hesords de Savy, dans lesquels étaient arrétgeipé de
Management, ainsi que quelques grandes ligneodgiiisation future de l'intercommunale uniqueieétasignés.
Les 3 représentants désignés par les partis (CDHP®Rratifiaient aprés de longues discussionsdesrds du nom
d'une charmante région des environs de Bastogne.

Le 27 juin 2008 a Bertrix (sur le site de la Ckxig), les Administrateurs des 5 intercommunalesivtes médico-
sociales appelées a fusionner, c'est a dire lesS@'Arlon/Virton, du Centre Ardenne, de Bastogde,la Haute
Lesse, I'lFAC et le Centre Universitaire provinoi Bertrix "la Clairiere” marquent leur accord $eirprojet de
fusion par absorption qui donne naissance a liotemunale unique...il s'agit Ia d'un grand pas emtava

Trois mois plus tard, le 15 septembre 2008, less€its1d'administration se réunissent a nouveaué&uerendroit (&
Bertrix) pour préparer les Assemblées généraleedmir et adopter définitivement le rapport a sgiee aux associeés,
ainsi que le projet de statuts.

Ce 21 octobre 2008, devrait consacrer I'aboutissedien tres long chemin souvent parsemé d'embohesqui ne
verra peut-étre pas l'ensemble des Communes de betle Province adhérer TOUTES solidaireméantette
intercommunale unique, permettant de maintenirsdéss de qualité et de proximité, mais aussi de/pioenvisager
des agréments auxquelles les anciennes structeiresus permettaient pas d'accéder a cause dephdiies tailles...

Vivalia va naitre..plus de 3000 travailleurs sont directement con@sm@r ce changement couvrant une population
de plus de 300.000 personnes (en y incluant lensmaurois) et je profite de cette occasion pour reimetant la
Province que les Communes namuroises présentd§ildes. Vivalia c'est aussi 250 Mios d'€ de dtefd'affaire et
plus de 140 réunions de la CHL et de réunions "jpltiisistes” ont été nécessaires pour en arrive® stade...

Pour conclure mon intervention, je me dois de refmelrtoute une série de personnes ou associat®meisonnes
mais rassurez-vous je ne vais pas toutes les citer...

En 1 lieu je voudrais trés sincerement remercier lesbres successifs de la CHL, tout parti politiquefoadu,
pour leur participation active tout au long de eesées et pour leur patience...je sais que ¢a n'@goppmirs été
facile...j'en conviens et je suis bien placé poumarer...il en va de méme pour les administrateuss @enseils
concernés, pour les membres des différentes dirscadministratives, médicales et soignantes,destMR/MRS,
gque du CUP et des hopitaux...les services de la RéWiallonne, les Experts, les Conseils médicaux, les
Organisations syndicales, les services provincibuGonseil provincial qui a accepté dans la fow€pour l'intérét
général d'intégrer le CUP dans Vivalia, tout enegatant dans le méme temps de se séparer de 258 .agadresse
également mes remerciements au service hélipor&ral&ur-Lienne, a Monsieur le Gouverneur qui septer de
nous rejoindre dans le groupe AMU et a ses servimsPrévention sécurité et pour terminer a I'équipe
Management récemment créée pour piloter Vivalidlifiple VINCENT, Robert DEFAYT, Paul GERARD, Yves
BERNARD, Michel BINAME ainsi que Dominique BODEUXes réviseurs, les notaires, sans oublier Philippe
PIERRET, sans qui — trés sincerement — nous nensepias la ce soir avec un dossier aussi bienngrép@ celui-ci

et je tiens particulierement a I'en remercier seleremercier.

Il est bien évident que je ne peux passer souscsile soutien sans faille tant financier que mdesl Ministres Paul
MAGNETTE, Didier DONFUT, Benoit LUTGEN et bien entdu Philippe COURARD...

J'ai été trop long, je le sais, mais c'est prolmabig la derniére fois que je m'exprimerai publigeatren tant que
Président de la CHL sur le sujet et ce n'est pas 8ae certaine fierté mais aussi en toute modegtge vais ouvrir
les Assemblées générales. Si nous sommes la diijouc’est aussi grace a vous.

J'ose espérer que la concrétisation de Vivaliaermpttre a ses 3000 travailleurs de retrouver undgeconfiance et
d'espoir dans le futur et de pouvoir retravaillee@toute la sérénité qu'ils méritent et dont it$ loien besoin pour
mener a bien leur mission.

Encore une fois je remercie toutes celles et cauxdg prés ou de loin ont collaborer a la réusdéece dossier
qualifié par la Presse elle-méme d'historique atroe étant I'un des plus importants de I'aprées guévterci de votre
attention et j'en reviens maintenant a I'ordre olurj

Jean-Marie CARRIER,

Président de la CHL ASBL,

Député provincial.
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